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BCP (Ké hoach Kinh doanh khéng gian

doan) doi véi Rai ro Thién tai

Nhiing thiét hai do cdn bao & Ph|l|pp|nes va L0 lut & Malaysia vao thang 12 ndam 2021 da khién hoat déng kinh
doanh cla nhiéu cong ty bi gian doan va khién chang téi nhan thiic dugc nguy co gian doan kinh doanh do thién
tai tai moi cd s & cac nudéc Dong Nam A. Truéc tinh hinh rui ro thién tai c6 thé tiép tuc gia tang trong trung va
dai han, cac céng ty can chudn bi ky ludng hon dé (mg phé véi rti ro thién tai hon bao gid hét.

Bai bao nay cung cAp moét cai nhin tong quan vé cac rii ro thién tai 6 Dong Nam A cho dén thai diém hién tai va
gia dinh cho tuang lai, ddng thai giai thich cac bién phap ma cac cong ty yéu cau.

1. Tinh hinh xay ra thién tai 6 cac nuéc Pong Nam A va An bo

Béng Nam A phai chiju nhiéu rui ro thién tai, ddc biét la rai ro | lut & dugc ghi nhan theo truyen théng & mi
quoc gia va nhjéu cong ty da va dang (ng pho Hinh 1 mé ta tong s6 cac tham hoa L@ lut tif nm 2000 dén ndm
2021, va cé thé thay rang s6 lugng cac tran Li lut, s6 nan nhan va sé lugng thiét hai da tang lén & mot mic do
nhéat dmh Ngoai ra, mot s6 trusng hop nhat dinh xay ra hang ndm & méi quoc gla (Hinh 2).

Bang cach nhin vao sb lugng cac su kién, An Do, Indonesia va Philippines c6 so lugng cac su kién rat Lan, va tir 5-
9 tran L@ lut xay ra hang nam. Tuy nhién, khi nhin vao sé lugng thiét hai, c6 thé thay gia trj thiét hai cao 8 An Do
va Thai Lan. G Thai Lan, nhiing tran lut l6n xay ra vao nam 2011 ‘@& chiém phan (én thiét hai, nhung & An Do,
nhiing tran LG lut v6i quy mo thiét hai lOn van lién tuc xay ra. Quy mo thiét hai khong chi dugc xac dinh bai lLrOng
mua trong mua mua va sé lu’0ng bao db bo vao dat lién hang nam, ma con bi anh hudng béi tinh trang cd sd ha
tang trong khu vuc LU lut va phan ting cla ngudi dan dia phuong va cac cong ty, v.v. Vao thdi diém xay ra i l6n &
Thai Lan, i c6 thé do lu’0ng nuéc du trif tai cac dap l6n trudéc ddu mua mua kha L6n nén kho déng vai tro van
diéu khién, va cé su cb véi hoat dong xa nudc cla dap V.V.

Mat khac, & Malaysia, nai ca s6 lugng su kién va sb lugng thiét hai khéng L&n, va & Philippines, nai c6 s6 lugng
thiét hai khong L6n, cling bi thiét hai (6n vao cubi ndm ngoai. Tai Malaysia, truc nhiing thiét hai xay ra vao cu6i
nam ngoai, ching ta co thé thay nhiéu cong ty da bat dau xem xét lai ké hoach ting pho véi L lut.

Hinh 1: S6 vu lii lut, s6 truong hop tii vong va s6 lugng thiét hai 6 m6i quéc gia (2020-2021) Bon vi vu / nguidi / L.OO0USD

CELGLED Chén thuong

S6 lugng su kién

Sé ngudi chét

Indonesia 176 4,268 8,148,502 7,387,933
Malaysia 53 162 881,938 1,425,800
Thailand 58 2,387 40,699,766 43,348,467
Vietnam 73 2,812 17,687,878 3,465,437
Philippines 100 1,174 23,627,353 2,685,199
India 185 31,263 347,754,102 84,834,592
Cambodia 19 981 10,862,250 1,574,662
Laos 15 268 2,894,061 153,807
Myanmar 25 606 3,375,503 140,353

Hinh 2: Su thay déi vé sé luogng cac tran lii lut 6 mbi quéc gia (2020-2021)

Ngudn: EM-DAT The International DisasterDatabase
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2. Rai ro bién d6i khi hau 6 Dong Nam A Du kién trong Trung va Dai han

Trong B&o cao Rui ro Toan cau 2022, do Dién dan Kinh t& Thé gisi cong bé, cac van dé mai trudng nhu “Thai tiét
kh&c nghiét” va “That bai trong hanh déng khi hau”, v.v. dudc dé cap dén nhu nhiing rai ro nghiém trong nhéat
trén quy mo toan cau trong 10 ndm tdi va ciing nhu rdi ro l6n vé tan suat va mdc d6 nghiém trong trong trung va
dai han. Ngoai ra, cac rdi ro vé méi trusng nhu “Thiét hai méi trudng do con ngusi gay ra” va “Thai tiét khac
nghiét” cling dudc coi la rai ro nghiém trong 8 méi quéc gia."

Hinh 3: Nhiing rii ro nghiém trong nhat trén quy mé toan cau trong 10 nam téi
1. Thatbai trong hanh

) 6. Cac bénh truyén nhiém
dong khi hau 2. Thoi tiet

; 7. Tén hai méi tru¢ 3i 8. = Kinh té
dscbiét3. Métdadang LI L EC O G T = Mo truding
. o Khing hoang tai nguyén thién nhién 9
sinh hoc4. Xéi mon gan Khiing hoang no iach
kétxa hoi 5. Khing hoang g gne = Xa héi
. £ m Cong nghé
sinh ké

Hinh 4: Rui ro hang dau 6 méi quéc gia dugc xac dinh béi cudc khao sat y kién

1 2 3
Indonesia Thiét hai moitruqqg do ) Khing hoang yiec lam va sinh
con ngudi tao ra ke
. Thiét hai moi trudng do Khing hoang viéc lam va sinh Kinh té tri tré kéo dai
Malaysia . P
con ngudi tao ra ké

Thiét hai méi trusng do Kinh té tri tré kéo dai

Thailand Khing hoang ng & cac nen kinh con ngudi tao ra

té lén
Vietnam Méat da dang sinh hoc Bong bong tai san bung no & Bénh truyén nhiém
_ cac nén kinh té lén
Philippines Kinh te trl tré kéo dai Bat binh déng sb Cac su kién thai tiét khac
nghiét
India Khiing hoang ng 6 cac nén kinh Suv3 mong lan
A L rong cla gigi tré
te lén
Singapore Kinh tée tri tré kéo dai Infectious diseases Bong béng’téi§an I.JUngAné’d
cac nén kinh té Lén
. Thiét hai moi trudng do con Kinh te tri tré kéo dai . 5 x
Cambodia ngudi tao ra Bénh truyen nhiém
Laos Khéng on dinh quy dao gia Khing hoang viéc lam va sinh Thiét hai moi trudng do
ca ké con ngudi tao ra
Myanmar - - i

Ngudn : The Global Risks Report2022
Theo kich ban ctia Uy ban lién chinh phti vé bién dbi khi hau (IPCC), kich ban IPCC cho thy nhiét d6 bé méat &
khu vuc Dong Nam A tang khoang 1°C dén 5°C so véi ndm binh thusng vao nam 2100 (trung binh 1981-2010)
(Hinh 5). Hon nita, lugng mua trong mua mua du kién sé tang khoang 10% trong trung va dai han (Hinh 6).
Ngoai ra, theo bao céo trugc day cia IPCC (2012), lien quan dén lugng mua & khu vuc Dong Nam A, tan suét cac
su kién mua l&n thudng xay ra mot lan trong 20 ndm nay du kién sé& xay ra mét lan trong khoang 10 nam tur
2046-2065 va mét lan trong khoang 8 nam tir 2081-2100. L
Hinh 5: Du bao bién doi khi hau 6 Pong Nam A Hinh 6: Du bao dién bién lugng mua trong mua mua

20c) Projected future change in monsoon précipitation
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3. Cac no luc can thiét ciia cac cong ty

Nhu da dé cap o trén, rui ro L lut gay thiét hai l6n ké ca cho dén thai diém gan day, du kién sé khong giam
trong trung va dai han Ngudc lai, n6 sé tang l&n. Ké tir khi su lay lan cla bénh nhiém coronavirus méi vao nam
2020, c6 vé nhu méi cong ty déu dang no luc dé da dang hoa va phan tan nha cung cap, xay dung va cung, cb hé
thong hé trg lan nhau véi cac cong ty khac, dam bao va tang vén luu dong, da dang hoa co s san xuat, v.v.
danh gia chubi cung tng dua trén cuéc khiing hoang covid-19, nhung ngoai cac bién phap nay, can phai lam
viéc dé cai thién tinh lién tuc kinh doanh ctia cac cd s6 hién co nhu mot Uing pho véi rli ro ngay cang tang.
No6i mot cach cu thé, 1) N&m bét rui ro thién tai & tiing cd s8, 2) Tang cudng hé thdng tng pho véi khing hoang,
va 3) Téng cudng hé thong kinh doanh Lién tuc.
1) Nam bat rdi ro thién tai & tiing cd s6
Diéu dau tién, bén canh cd sé cong ty, cAn ndm bét chinh xac rai ro thién tai tai cac dia diém nhu cg s phan
phéi, nha thau, nha cung cap, ... Méi trugng rdi ro thién tai rat khac nhau tuy theo ting quéc gia / khu vuc, va
ngay ca trong cung moét khu VLI’C vi du, rdi ro ngap lut do L lut c6 thé khac nhau rat nhidu tiy thudc vao
chénh léch d6 cao clia vij tri va tinh trang phat trién co s ha tang nhu ké xung quanh, v.v. Ngoai ra, trong
truéng h0p rdi ro dong dét, thiét hai / mc do tac dong co thé khac nhau tuy thudc vao kha nang, chéng
dong dat cla cac tdoa nha / co s6 va su 6n dinh clia cg s6 ha tang, va néu co thé, ban ciing nén ndm bat
thong tin nay.
2) Tang cusng hé théng ting pho véi khung hoang )
Dé cai thién kha nang phuc hdi, co thé xem xét viéc xay dung “Ké hoach lién tuc trong kinh doanh (BCP)",
nhung cac thanh phan lien quan dén viéc phat trién BCP dudc chia thanh “quan ly khiing hoang” va “tinh lién
tuc trong kinh doanh”.
Sau khi ndm bét dugc rdi ro thién tai, viec dau tién thudng dudc yéu cau bat ké muc dich sir dung va dac diém
clia can c( la xay dung va cling c6 hé théng quan ly khing hoang. Hé thong quan ly khung hoang chi ra mot
hé thong tng pho tic thai dé dam bao an toan tinh mang con Nguai va ngan chan thiét hai lan rong khi nguy
cd xay ra thién tai nhu bao lut, dong dat, nai lira phun trao ... tré nén rd rang. Cu thé, can chuan bi cac ké
hoach va s tay ung pho kh&n cap bao gdm cac thanh phan sau va thong bao ky lusng cho cac bén lién quan
nhu’ nhan vién, v.v.
tChau(":h ll)en lac trong trudng hop xay ra khiing hoang (mang lién lac khdn cap, dusng bao khi c6 bat
Gn

O Hé thong tng pho trong trudng hdp xay ra khdng hoang (thanh lap tru s ling pho, cac diém hop tac
véi tru sé chinh va tru sé khu vuc, v.v.)

Q Chuén bi trong thai gian binh thudng (du tri thiic an, nuéc ubng, v.v. dam bao cac phuong tién thong
tin Lién lac, giag duc / dao tao)

Q Xay dung hé thong phan Ung trong trudng hdp xay ra khiing hoang (phan ting ban dau, ngan nglia
thiet hai th cap, yéu cau ho trg, v.v.)

3) Tang cudng hé thong kinh doanh lién tuc

Tiép theo, trong s6 cac thanh phan lién quan dén viéc phat trién BCP, can phai xay dung va ciing c6 mét hé
théng dé “kinh doanh lién tuc”. BCP dugc coi la “m6t ké hoach thuc hién quy dinh vé viéc chuan bi trudc va
cac bién phap tmg pho, v.v. khi cac hoat déng kinh doanh binh thuong bi dinh chi do cac tinh hubng bat ngs
dé co thé tiép tuc cac hoat dong uu tién, muc dich vu téi thiéu cé thé dugc duy tri va hoat dong kinh doanh
c6 thé dudc tiép tuc trong khoang thai gian can thiét” , nhung la cac thanh phan can thiét cho viéc d6, ngoai
viéc xay dung hé théng” quan ly khung hoang "dugc mé ta trong phan trudc, cling can xem xét 2 buéc tiép
theo (" Phan tich kinh doanh "va“ Giai phap (bién phap doi ph % Nhiing can nhac nay doi héi nhimg diéu
hoan toan khac nhau déi v6i méi cang ty / t6 chic va yéu cau mot muc do kién thac va trinh d6 nhéat dinh,
du sao thi diéu quan trong La phai tién hanh xem xét trong pham vi kha nang.

A Phan tich hoat ddng kinh doanh: Trong s6 cac doanh nghiép va hoat dong dugc thuc hién hang ngay,
hay thuc hién phan tich hoat déng kinh doanh clia céng ty dé xac dinh hoat dong kinh doanh nao can
dugc khoi phuc véi mic dé uu tién cao hon, chdng han nhu “Phan tich tac dong kinh doanh (BIA)” va

“Phan tich quy trinh” quan trong hoat dong, v.v.

Q Giai phap (bién phap): Xem xét va thuc hién cac bién phap cu thé trén cd sé phan tich hoat déng kinh
doanh (trudc / sau, bién phap cting / bién phap mém). Day con dudc goi la “Chién lugc lién tuc trong kinh
doanh”. M6t s6 hang muc kiém tra dbi véi cac bién phap cling / mém dudc mo ta dugi day.

Cac bién phap ciing
v’ C6 ap dung cac bién phap bao vé thich hgp chéng lai @ cao ngap lut du kién khéng?
v TAm ngan nudc, bao cat, v.v. cé dugc dat va [ap dat tai cac khe hé nhu 16i vao va L6i ra cta cong trudng khong?
Cac bién phap mém
v/ C6 hé thong / quy tac nao dé 6 dugc thong tin thai tiét mGi nhat va chia sé / hgp tac trong cong ty khong?
v Co he théng / quy tac nao dé Ging pho ban dau nhanh chéng (bao cat, lap dat tm ngan nudc, sa tan, v.v.)
trong truong hop co La lut khong?
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